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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Kiildetésiink: égetd tarsadalmi problémaink kezelése nonprofit szervezetek hatékonyabba tételén
keresztiil, tamogatdink jovoltabol ingyenesen. A menedzsment tanacsadas sordn olyan médszertanokat
alkalmazunk, melyek az Gzleti vildgban jol bevaltak, de a nonprofit szervezetek szamara nem érhetéek el.
Erdemi segitséget adunk stratégiaalkotdshoz, pénziigyi menedzsment fejlesztéséhez, belsé miikddés
javitasahoz. Mindezt tamogatdink jovoltabdl ingyenesen, és masokkal egylttmdikodve, elismert
nemzetkozi tandcsaddcég szaktuddasara épitve tesszik 2009 tavasza 6ta.

Az IFUA Nonprofit Partner 2011-ben is sikeresen folytatta az alapitaskor kitlizott kézhasznu kildetése

megvalodsitasat, az anyagi er6forrasokat tervszeriien, takarékosan és a kézhasznu célok érdekében

hasznalta fel:

= tandcsadasi projektek keretében tovabbi civil szervezeteket (Crescendo Hungary, KézenFogva
Alapitvany, Levegé Munkacsoport) tett eredményesebbé, ill. kezdeményezéseket karolt fel

= képzéseket tartott (részvétel egyetemi oktatdsban oéraadoként (Budapesti Corvinus Egyetem),
orszagos szocidlis konferencia el6adasok),

= folytatta a széleskor(i egyuttmiikodések kialakitasat (a NIOK-on tul Common Purpose, DemNet,
Magyar Adomdnyozéi Foérum stb. bemutatkozd latogatdsok, egylttmikddési lehetdségek
azonositasa, elinditasa),

= stabilizdlta az anyagi hatteret (forrasszerzési stratégia készilt, nagyobb hangsuly kerilt a
forrasszerzésre),

= novekvé mértékben 6nkénteseket vont be (projektekben harom nem IFUA-s 6nkéntes is részt vett).

Munkank sziikségességét, egyediségét és eredményességét

tigyfeleink irasos és szdbeli visszajelzései és a megjelent

ujsagcikkek (pl. Figyels, Népszabadsag, KOVET Lépések) is

alatamasztjak:

=, Tobb fejleszts szervezet is segitett mdr nekiink... Nyugodtan
mondhatom, hogy ilyen professziondlis, gyakorlatias, magas
szinvonalli segitséget még nem kaptunk senkit6l.” — Pordan Akos ligyvezetd, KézenFogva Alapitvény.

= ..6s mdr ldatjuk is a megolddst. Nélkiiliik ez sohasem sikeriilt volna.” — Pasztor Eszter, Bodvalenke
Freskofalu.

Részletekért, tovabbi példakért, kérjiik, nézze meg a tovdbbi fejezeteket, vagy ldtogassa meg
honlapunkat  (www.nonprofitpartner.hu) és  Facebook (www.facebook.com/nonprofitpartner)
oldalunkat. Készonjiik figyelmét!

IFUA Nonprofit Partner K6zhaszni Nonprofit Kft Kézhasznusagi jelentés 2011
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Il. BEVEZETES — KULDETESUNK

HAZANK EGETO TARSADALMI PROBLEMAKKAL KUzD

A 2009-es Budapesti Menedzsment és Controlling Férumon Jaksity Gyorgy (Concorde Zrt., ligyvezet6
igazgatd) megdobbentd el6adasa kivaldan szemléltette, hogy milyen tarsadalmi gondokkal kiiszkddiink:

= Mentdlis egészségi problémak — Eurdpa 3. legboldogtalanabb és 2. legelégedetlenebb orszaga
vagyunk. A férfiak depressziéjanak gyakorisaga joval meghaladja a nemzetkézi atlagot, a 30 OECD
orszag kozil pedig ongyilkossag terén a 2. helyen allunk.

= Egészségtelen életmdd — A 30 OECD tag koziil szdmos teriileten a legrosszabbak koz6tt szerepeliink:
varhato élettartam: 2., alkoholfogyasztas: 3., dohanyzas: 4., tulsuly: 7. legrosszabb helyezés.

= Szemléletmdd, értékrend anomalidk — Az érvényesilést — szemben az EU-val — nem az
iskoldzottsagban, a kemény munkaban, hanem a megfelel6 emberek ismeretében, szerencsében és
jo csaladi-anyagi hattérben latjuk. A magyar tarsadalom bizalmi indexe katasztrofalis: 4 emberbdl 3
azt gondolja, hogy nem szabad megbizni senkiben! ,A pénz boldogit, nem a szeretet.” — ezzel sokkal
inkabb egyetértiink, mint az unids atlag. Olvasas: az emberek 60 szazaléka nem olvas egy év alatt egy
konyvet sem. A 18-29 évesek egyharmada nem jart még konyvtarban. Amit olvasunk, nem értjik: a
funkcionalis analfabétak aranya 20-40 szazalék (vs. napi 4-5 éra TV-nézés). ldegennyelv-tudasunk a
legrosszabb az EU-ban.

E PROBLEMAK ALAASSAK A GAZDASAGI FEJLODEST

A Semmelweis Egyetem Magatartastudomanyi Intézetének (Prof. Dr. Kopp Maria és munkatarsai) széles
korben ismert kutatasai felhividk a figyelmet arra, hogy a tarsadalmi fejl6dés, életminGség nemcsak
onmagdban véve fontos. Az Ugynevezett tarsadalmi t6ke erodacidja a gazdasag fejlédését is jelentds
mértékben gatolja; igy annak erdsitésére sokkal tobb figyelmet kellene forditanunk.

A NONPROFIT SZEKTOR SZEREPE JELENTOS A BAJOK ORVOSLASABAN

A tagan értelmezett nonprofit szektor — sajnos sokszor fel
nem ismert — szerepet tolt be a tdrsadalmi téke
erésitésében, a j6 mechanizmusok/mintak elGsegitésében
és terjesztésében, illetve a karos tarsadalmi folyamatok
visszaforditdsdban, kezelésében. A gazdasagfejlesztési
intézkedések mellett a nonprofit szektor erdsitésének is
joval nagyobb prioritast kellene élveznie, mert Oriasi
lehet&séget rejt magdban. Meggy6z6désiink szerint a
felemelkedés egyik kulcsteriilete e szervezetek
tevékenysége — ha j6l mikodnek...
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SAJNOS E SZERVEZETEK MENEDZSMENT PROBLEMAKKAL KUZDENEK

A legnyilvanvaldbb probléma — a pénzhidny — mellett a szervezetek igen gyakran vezetési-szervezési
kérdésekkel kiszkodnek. A vezetSk rendszerint igen elkételezett, aldozatkész emberek, azonban
kozgazdasagi végzettséggel, relevans menedzsment ismeretekkel sokszor nem rendelkeznek. Ez
pedig gyakran visszalit, gatolja a kildetésiik hatékony megvaldsitasat, a novekedés gyakran
megtorpan, mivel az érdemi munka, a tudatos stratégiai tervezés és megvaldsitds helyett a , tlizoltas”
foglalja le a kreativ energidk jelent6s részét (siirg6s feladatok a fontosak helyett). Sok szervezet nem
atlathatdé, és a kapott tdmogatdsokat is — minden jé szandék ellenére — gyakran tul alacsony
hatékonysaggal haszndljik fel. Menedzsment tanacsadasra nem tudnak kolteni.

AZ IFUA NONPROFIT PARTNER E SZERVEZETEKET FEJLESZTI INGYENESEN

Az IFUA Horvath & Partners Kft. vezetése — tdrsadalmi felelGsségvallaldsuk részeként, dr. Bodnar
Viktoria és dr. Dobak Miklds oOtlete alapjan — 2008 novemberében dontott ugy, hogy létrehoz egy
dedikalt, nonprofit szektorra specializdléodott szervezetet, az IFUA Nonprofit Partner Kdzhasznu
Nonprofit Kft.-t.

Kildetéslink:  nonprofit szervezetek ingyenes

IFUA /pra,ooozft PARTNER | segitése olyan  menedzsment  tanacsadasi

. . szolgdltatasokkal, melyek az iizleti vilagban jél
KOZHASZNU TANACSADAS ; . .

bevaltak, de a nonprofit szervezetek szamara nem

érhetéek el (pl. a szervezeti struktura atalakitasa, folyamat- és lean management, pénziigyi tervezési-

beszamolasi rendszer és informatikai tamogatds kialakitasa, facility management koncepcid). Az IFUA

Nonprofit Partner a projektek szakmai megvaldsitdjaként az IFUA magas szint(i tanacsadasi

szaktudasat nydjtja.

OTT SEGITUNK, AHOL A LEGINKABB ERDEMES — NONPROFIT SZEGMENSEK, CELTERULETEINK

Jelenlegi kiemelt célunk a foglalkoztatottsag, foglalkoztathatdsag novelését segité nonprofit
szervezetek tamogatdsa és fejlesztése. A tarsadalmi t6ke koncepcidjat ismerve azonban nemcsak
a munkahelyteremtéssel, munkavallalé-munkaadé 0Osszekotésével foglalkozd szervezetek
jelentkezését varjuk, hanem nyitottak vagyunk oktatasi, fejlesztési, gyermek-, ifjusag- és
csaladvédelemmel/-neveléssel foglalkozé nonprofit szervezetek felé is. Emellett a kozosségek
ergsitésében, értékrend és szemléletmod (. az 1. oldal harmadik pontjat) formalasaban,
ataddsaban jelentGs szerepet ellatd szervezeteket (beleértve a torténelmi egyhdazakat) is segiteni
kivanjuk. A foglalkoztatottsagot tehat tébb iranybdl, kdzvetlen és kdzvetett (mélyebb) tényez6k
kezelésén keresztiil kivanjuk megragadni. Emellett — tdmogatdink segitségétél fliggben — nyitni
kivanunk kulturalis, szocialis és tovabbi teriletek felé is.

A projektek mellett — tevékenységlink pozitiv externdlidjaként — egyéb, szorosan kapcsoléddéd
tevékenységeket is folytatunk a rendelkezésre allé kapacitdsaink fliggvényében a még nagyobb hatds
elérése érdekében: disszeminacidé (publikaciok, el6adasok, konferencidk, nonprofit menedzsment
képzések, specidlis szakmai honlap stb.) és szegmens szint(i tevékenységek (egész nonprofit szektorra
hatd, szektor szintl k6zos projektek, egyéb jellegii egytittm(ikodések, kutatas).
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I1l. SZAKMAI BESZAMOLO — A HARMADIK EV EREDMENYEI

Az IFUA Nonprofit Partner 2009 4prilisaban indult, igy a 2011-es év mar a miikédés harmadik éve
volt. Az év soran még inkdbb egyértelmiivé valt, hogy munkdnkra hatalmas igény van. Szamos
projektet tudtunk megvaldsitani lgyfeleink egyértelm(i megelégedésére — 3 év alatt immar 9
szervezetet tettiink hatékonyabba. Emellett képzéseket is tartottunk, és egyéb teriileteken is (pl.
egyiittmiikodések kialakitdsa, 6nkéntesek bevonasa) jelent6s el6rehaladast tudtunk elérni,
munkankrol pedig orszdgos napilap és hetilap is beszamolt. A kovetkez6 oldalakon ezeket mutatjuk
be konkrétan.

A FO TEVEKENYSEGEK, EREDMENYEK

= PROJEKTEK EREDMENYES MEGVALOSITASA:
2011-ben megvaldsult (vagy el6z6 évben elkezdddétt, és ekkor lezdrult) projektjeink:

= CRESCENDO HUNGARY: A TEHETSEGES, FIATAL ZENESZEKERT,
NEMZETKOZI SZINTEN IS — STRATEGIAALKOTAS, FORRASSZERZESI L ——
TERV KESZITES. Kildetése: felnévé fiatal miivészgeneracié crescendo
kiemelkedd tehetségeinek felfedezése — segitve Gket, hogy hiteles
m{(ivésszé valjanak, akik pozitiv hatast gyakorolnak a tarsadalomra —
odafigyelve a hatranyos helyzetliekre — nemzetkozi szinten is. Célok és eszkdzok: nevelés,
oktatds, képesség fejlesztés, kelet-nyugati kulturdlis parbeszéd fejlesztése — miivészeti
konferenciak, koncertek, mesterkurzusok és mentoralas eszkozeivel, kiemelkedd
szakmaisaggal (www.crescendohungary.org). Feladat: stratégiaalkotas és forrasszerzési
terv készitése. (Tovdbbi informdcid a projektrél honlapunkon!)

Ugyfeliink visszajelzése a projektet kévet6en: ErtékelSlap
kérdés: Ajanland-e mdsoknak az IFUA Nonprofit Partner
szolgdltatdsait? Ha igen, kik szdmdra és miért? Vdlasz:
»Hogyne! Mdr ajdnlottam is! Minden magyar kulturdlis
teriileten m(ikédé non-profit cégnek sziiksége volna egy
ilyen dtvildgitdsra. Ugy érzem, hogy nagyon hasznos volt a
kéz6s munka!” - HAMAR DOMONKOS operativ igazgaté

makes you
UNIQUE

Eddigi eredményre példa: A stratégidban megjelélt f6
kockdzat (egyetlen nagy tdmogatotdl vald fiiggés) pdr
hénappal késébb beigazolddott, a tdmogatd visszalépett,
azonban a szervezet erre mdr felkésziilt, tovdbbi
tdmogatdk toborzdsa mdr folyamatban volt.

= KEZENFOGVA ALAPITVANY: FOGYATEKOS EMBEREK SEGITESE,
INKLUZIV TARSADALOM - ATVILAGITAS, FEJLESZTESI TERV o
KESZITESE, EGYES FOLYAMATOK LESZABALYOZASA. Az 1993-ban
létrejott, széles korben elismert alapitvany, kildetése a fogyatékos
emberek segitése emberi méltosaguk megélésében. Céljai:

fogyatékos emberek, csaladok, szakemberek segitése, szolgaltatok fejlesztése,
tarsadalom érzékenyitése (www.kezenfogva.hu).

KezenFoovaAuaritviny



http://www.crescendohungary.org/
http://www.nonprofitpartner.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=122
http://www.kezenfogva.hu/
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Feladat: atvilagitas, komplex mikddésének atlathaté megjelenitése, a miikodésben rejlé
fejlesztési potencidlok azonositasa, a fejlesztések priorizaldsa, rovid tavd akcidk
megvaldsitdsa, valamint a tovabbi szervezetfejlesztés elGkészitése. (Tovdbbi informdcid.)

Ugyfeliink visszajelzése a projektet kdvetben: ,Hdldsan kész6ném Onnek a Kézenfogva
Alapitvdny szdamdra nydjtott tdmogatdsdt. Szervezetiink 17 éve dolgozik a
fogyatékossdaggal él6 emberek életkériilményeinek javitdsaért és a szervezetiink
kulturdjdba beleépiilt a folyamatos tanulds, fejlédés igénye. Tébb fejleszté szervezet is
segitett mdr nekiink, igy van 6sszehasonlitdsi alapunk. Nyugodtan mondhatom, hogy
ilyen professziondlis, gyakorlatias, magas szinvonalu segitséget még nem kaptunk
senkitél.

Egetd Timea kollegandjiik mély empdtidval, révid idén beliil dtldtta szervezetiinket és
nagyon jo érzékkel tapintott rd a legneuralgikusabb pontokra, fejlesztendé teriiletekre.
Révid idén beliil ugy tiint mintha mdr évek ota egyiitt dolgozndnk. Segitségével tébbek
kézott elkészitettiik az egyes programjaink stratégiai céllebontdsait, meghatdroztuk a
legfontosabb, gyors eredményeket hozd és a nagyobb hosszu tdvu fejlesztést kivano
feladatokat. Mdr csak meg kell valdsitani a révid tavu feladatokat... A hosszu tdvu
feladatokhoz viszont még tovdbbra is segitségre van sziikségiink. lgy mikézben még
egyszer hdlds készénetemet fejezem ki a tdmogatdsukért, akézben kérem is, hogy
amennyiben lehet8ségiik nyilik rd, folytathassuk kézésen a fejleszté munkdt.” — PORDAN
AKOS iigyvezetd igazgat6 kdszondlevele

Eddigi eredményre példa: az iratkezelés folyamatdnak dtgondoldsa és leszabdlyozdsa
utdn a kordbban jellemzé 3 oOrds keresési id6 helyett 5 perc alatt megvan a keresett
iktatott irat, igy a szakmai munkdra és tervezésre lényegesen tébb id6 marad.

Ugyfeliink visszajelzése a projektet kdvetSen (vide6 — kérjiik, kattintson a képre vagy
ide: https://www.youtube.com/watch?v=4crx4PTSBoc):

IFUA NONPROFIT PARTNER - KEZENFOGVA ALAPITVANY

/‘-/’-.

NONPROFIT INFORMACIOS ES OKTATO KOZPONT ALAPITVANY:

NONPROFIT SZEKTOR FEJLESZTESE — NONPROFIT SZERVEZETEK A\ o>
MINGSITESI RENDSZERE (kozos projekt). A NIOK az egyik NA "
legjelentGsebb és legnevesebb szerepl6je a nonprofit szektornak, \//

kiildetése a tobbi szervezet segitése, fejlesztése (www.niok.hu).


http://www.nonprofitpartner.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=117
https://www.youtube.com/watch?v=4crx4PTSBoc
http://www.niok.hu/
https://www.youtube.com/watch?v=4crx4PTSBoc

Cél: a nonprofit szektor atlathatdsaganak novelése, a pénzek felhasznaldsanak, mikodés
hatékonysaganak transzparensebbé tétele, segitségnyujtdas maganszemélyek és cégek
szdmara tamogatdi dontéseik meghozatalakor. Feladat: rovid és kozéptavu koncepcid
kozos elkészitése. (Tovdbbi informdcid.)

Ugyfeliink visszajelzése a projektet kévetSen (videé — kérjiik, kattintson a képre vagy
ide: https://www.youtube.com/watch?v=p7vvKhZdBqU):

2011-ben induld, de 2012-re dtnyuld projektiink:

A LEVEGO MUNKACSOPORT — EGESZSEGUNK, KORNYEZETUNK
MEGOVASA ES JAVITASA. A Levegd Munkacsoport 23 éves Tz
multra visszatekintd, kézismert, politikai partoktdl és gazdasagi = jun e tiieesopoct
érdekekt6l mentes fliggetlen tdrsadalmi szervezet, mely azért
dolgozik, hogy minden ember egészséges kornyezetben,
emberhez mélté mddon élhessen. Ennek érdekében a szervezet a meg nem Ujuld
energiahordozdk, nyersanyagok és természeti kincsek felhasznalasanak visszaszoritasat;
az emberi tarsadalom fenntarthaté fejl6dését; valamint a mdvel6dést, mivészeteket,
S egészségligyet és tudomanyos
kutatdsokat tdmogatjak.
Munkajukat magas szintd
szakmaisag jellemzi, melynek
része tobbek kdzott a kornyezeti
tanacsadds, a terletfejlesztés,
javaslatok kidolgozasa
energiapolitikai, allamhaztartasi
és egyéb terileteken és a
fiatalok  megismertetése a

fenntarthatdsagi
problémakkal. Jelenleg 128
tagszervezettel rendelkezik,

iroddjaban 17 f6 dolgozik. 2006-
ban az ,,Ev Civil Szervezete” dijjal tiintették ki. (www.levego.hu) Feladat: stratégiaalkotas,
belsé feladatmegosztas javitdsa, forrasszerzési képesség fejlesztése. (Tovdbbi informdcid.)



http://www.nonprofitpartner.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=119
https://www.youtube.com/watch?v=p7vvKhZdBqU
http://www.levego.hu/
http://www.nonprofitpartner.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=125
https://www.youtube.com/watch?v=p7vvKhZdBqU
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Projektjeinkrdl az alapité tulajdonosok dontéttek minden esetben, kiemelten mérlegelve a projekt
varhato tarsadalmi hatdsat és az ligyfél elkotelezettségét.

Két korabbi projektiink eredményei (2011-es mérés):

Hazank egyik vezet6 kozépiskoldja, a Zrinyi Miklés Gimnazium a
projekt el6tti évben nem tudott inditani hatranyos e .
helyzetlieknek osztalyt, a projekt utan viszont tuljelentkezés ({,} ﬁ a
volt... (Projektrél tovdbbi informdcid.) R

Az oOnkénteseket kozvetit6 nemzetkdzi szervezet, az EDYN 1

munkatars 3 éves bérét nyerte el az EU-tdl. A kdzosen elkészitett

stratégia bemutatasa az EDYN megitélése szerint ,fontos —
szerepet jatszott” a tamogatas elnyerésében. A stratégia (ang:;j;;"'“"
emellett ,referencia a vezetéségnek az éves akcidterv —
kidolgozdsdban: gyakorlattd vdlt, hogy a tavaszi vezetbségi

taldlkozon az EDYN vezetdsége megvizsgdlja az 5 éves viziot és stratégiai célokat. Ez utdn
6tletelnek, hogy a kévetkez évben mire koncentrdljon az EDYN kézponti iroddja, a
tagsdgot miben tdmogassa, milyen tevékenységeket szervezzen nekik.” Tovabba:
,Szervezet bemutatdsa: egyrészt kifelé, de - ami az elmult id6ben még fontosabbnak
bizonyult - Uj munkatdrsak felé is a szervezet bemutatdshoz, az EDYN munkdjéba vald
bevezetéshez alapvetd eszk6zzé valt az IFUA-val kidolgozott stratégiai terv.” (Informdcid.)

= SZAKMAI KEPZESEK TARTASA:

»Kapaszkodd” szocialis borze, Papa — szakmai el6addasok - 2011. aprilis 13-14.

A szervezlk felkérése alapjan két el6adast tartottunk: Baké Csaba a nonprofit szervezetek
hatékonysagdnak novelési lehet8ségeir6l, a nonprofit terlleten alkalmazhaté
menedzsment technikdkrdl beszélt, Tanacs Zoltan (IFUA Horvath & Partners partnere,
IFUA Nonprofit Partner 6nkéntese) pedig az allami, ill. 6énkormanyzati fenntartasu
szocialis intézmények szamadra ismertette a kilfoldi példak alapjan varhaté hazai
trendeket és az ezekre adandd lehetséges controlling valaszokat.

Budapesti Corvinus Egyetem (,,K6zgaz”) — el6adasok tartasa — tébb alkalommal
A korabbi évhez hasonldan idén is tobb felkérés érkezett =
nonprofit projektek bemutatdsdra. Pasquale Ferraro ;

BUDAPESTI
egyetemi oktatd cserediakoknak szervezett kurzusain 2
alkalommal kerilt ismertetésre az EDYN projekt. A CORV!NUS
Menedzsment Kontrol tanszék altal meghirdetett targy 4
(Controlling nem Uzleti szervezeteknél) keretén belil pedig a e

,,,,,,

be.

»  EGYUTTMUKODESEK KIALAKITASA ES FOLYTATASA:

A legnagyobb hatds elérése érdekében egyiitt dolgozunk a szektor fejlesztésével fog-
lalkozé, meghatdrozd nonprofit szervezetekkel: a Nonprofit Informaciés és Oktaté
Kozpont Alapitvannyal 2010-ben (www.niok.hu) egyuttmiikodési megallapodast
kotottiink, melynek els6dleges céljai kozés projektek végzése, kozos képzések
szervezése és egymas munkajanak kélcsonods tamogatasa. Ez a megallapodds a 2011-es
esztend6ben is a szoros egylUttmikodés alapjaul szolgdlt. Emellett tdbb mas szervezettel
is felvettiik a kapcsolatot: Common Purpose, DemNet Alapitvany, KOVET Egyesiilet,
Magyar Adomanyozéi Férum stb.


http://www.nonprofitpartner.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=121
http://www.nonprofitpartner.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=120
http://www.niok.hu/

= Tanacsadd Testiilet: szakmai hatteriink tovabbi erdsitése érdekében allitottuk fel
kordbban azt a testliletet, mely mddot ad arra, hogy egyitt gondolkodjunk, a szakmai
stratégiat kozosen alakitsuk, szakteriletliket érint6 kérdésekben a tagokat évi 1-2
alkalommal emailen, telefonon vagy személyesen megkeressiik. A tagok (Chikan Attila,
Dobak Miklés, Horvath Péter, Jerry Twombly, Kiss Ulrich SJ, Pasquale Ferraro) 2011-ben is
nagyban segitették munkankat, és kilén 6rom volt szamunkra Horvadth Péter harmadik
diszdoktori cimének megszerzése.

=  NOVEKVO SZAMU MEDIAMEGIJELENES:

= 2011-ben a média érdeklGdése megn6étt szervezetiink felé. Megjelentiink:
o KOVET — Lépések szaklap: "Masért Vallalkozé: Egy hatékonyabban miikédé
nonprofit szektorért"
= 2012 eleji, tevékenységeinket
osszefoglaléoan bemutatd, a kozhasznusagi
jelentés megirasaig megjelent cikkek, ill.

MINIOZIMOT

Mintha a profit hajtana

s tippek civileknek

radiomdisorok: V
e FIGYELO - "Civil szervezetek
fejlesztése - Mintha a profit

hajtana" cimmel

e KLUBRADIO - Szerepvallaldas c.
mUsor: Leveg6é Munkacsoport,
NIOK és az IFUA Nonprofit Partner

e MARIA RADIO "Gazdélkodj hittel"
cimd m(isoraban az IFUA Nonprofit
Partner

e NEPSZABADSAG - Jotett
melléklete: "Menedzsmenttanacsok civileknek"

= A cikkek és interjuk a honlapon teljes verzioban elérhet6ek: ide kattintva.

=  ONKEPZES, NONPROFIT SZEKTOR TOVABBI MEGISMERESE:

= Képzések részvétel, szakirodalom olvasas: az IFUA Nonprofit Partner célja lizleti életben
bevalt korszeri moddszertanok adaptaldsa nonprofit kornyezetre, elsédlegesen a
projektek segitségével. Ezt tdmogatandd fokozott hangsuly helyeztiink 2011. soran is a
szektor mélyebb megismerésére (pl. nonprofit konferencidkon valé részvétel,
szakirodalom koévetése). Szadmos képzésen részt vettiink, melyek kozil a
legjelentGsebbek: European Leadership Forum, Civil Komp, NIOK, DemNet és mas
szervezetek dltal szervezett képzések, konferenciak.

= ANYAGI HATTER EROSITESE:

= A valsag elnyuld hatasai, tudatos tdmogatotoborzas elinditasa: a gazdasagi nehézségek
ugyan tovabb folytatédtak, a 2011-es évben azonban nagy hangsulyt fektettlink az anyagi
hatterink er6sitésére. Részletes tdmogatod toborzasi stratégiat dolgoztunk ki, adatbazist
hoztunk létre, elinditottuk a havi hirlevelet, er6feszitéseinknek koészonhetéen szamos
nagyobb vallalattal alakitottunk ki szorosabb kapcsolatot. Mindezek eredményeképpen a
2012-es esztend6ben varhatdéan tobb ldbra tudunk allni, és ndvelni tudjuk a segitett
szervezetek szamat.


http://www.nonprofitpartner.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=78

=  ONKENTESI HATTER EROSITESE:

= |FUA Horvath & Partners 6nkéntesei 2011-ben mintegy 500 6ra 6nkéntesi munkaval
jarultak hozza sikereinkhez.

» Kiilsé6 onkénteseink (Ormosy Gabor, Révész Eva, Tolvaj Krisztina) elsédlegesen
projektjeinkben vettek részt aktivan, dsszességében 200 6ra onkéntesi munkdval. Ez
jelent8s ndvekedés a korabbi id6szakhoz képest.

MINDEZ EGYEDI HAZANKBAN

Az IFUA Nonprofit Partner tobb okbdl is egyedi hazankban:
= 6nalld szervezetként miikodik,
= {izleti mddszertanokat jol ismerd, de nonprofitokra szakosodott kollégakkal (értik a
nonprofitok problémait, nyelvét),
= szoros egyetemi kapcsolddas (Corvinuson képzések tartasa, ottani kollégak és hallgatok
onkéntesként vald bevonasa),
= kézhasznu, nonprofit keretben miikddés,
= kell6 id6 van a tanacsadasra (mashol néha elérhetd 5-8 nap helyett akar 50 napot is
kaphatnak télink),
= maoddszertan atadasa is cél (haldszni tanitani),
= kiils6 onkénteseket is bevonunk,
= Kiterjedt egyluttmiikodést épitiink (cégekkel, szervezetekkel, allammal).
»Nagyon ©oriilék, hogy mdsok is aktivan tenni akarnak a nonprofit szféra fejl6déséért. Sajdt
tapasztalataim is azt mutatjdk, hogy erre nagy igény és sziikség van. Az IFUA Horvdth & Partners
szakmai hdtterével létrehozott egyediilallo kezdeményezést ezért fontos lépésnek tartom ebben az
irdnyban. Remélem, hogy sokan csatlakoznak tdmogatdként az Gtlethez, ezzel is lehetévé téve, hogy
minél tobb nonprofit intézmény fejlédhessen a szinvonalas tandcsaddi tdmogatds révén.” — KULLOI
PETER Bator Tabor kuratérium elnok

,Nagy lelkesedéssel tamogatom a ,Partnerség a J6vénkért!” kezdeményezést, és
ldvézlom az IFUA azon elképzelését, hogy érdemi segitséget biztositson olyan
szervezetek szamdra egész Magyarorszdgon, melyek a tdrsadalom legsiirgetébb
sziikségleteit helyezik elGtérbe. Nem tudok a vildgban semmilyen mds szervezetrdl,
- amely igy egyesitené az elkételezettséget egy ilyen dtfogd programmal, mint amilyet
az IFUA ajanl.” — JERRY TWOMBLY nemzetkézileg ismert el6add, a Funding Your
Vision: New Hope for Non-Profits c. bestseller szerzdje, szervezetfejlesztési, forrasszerzési szakérto

KOSZONETET MONDUNK TAMOGATOINKNAK

A kezdeményezés f6 tamogatéja 2011-ben az IFUA Horvath & |FUA HORVATH &7 PARTNERS
Partners Kft. (honlap) volt. Koészonjik e tamogatdst és MANAGEMENT CONSULTANTS
onkénteseink munkajat is!

Tevékenységiinket vallalati és tehet6sebb maganszemély adomdnyozdk altal kivanjuk elsédlegesen
béviteni, dedikdlt munkatarsakat is felvenni. Tdmogatdink az anyagi tdmogatason kivil is szdmtalan
kisebb-nagyobb, nem pénzbeli médon is hozzajarulhatnak az Ugy sikeréhez. llyenek lehetnek:
nonprofit szervezetek szamara ajanlas, nonprofit rendezvény, képzés szdmara terembiztositas vagy
szakember felajanldsa Onkéntesként, részid6ben. Egyéb szolgaltatasok felajanldsa vagy a
kapcsolatrendszer mozgdsitasa is nagy segitség lehet.

A kovetkez6 pontban terveinket foglaljuk oOssze. A mellékletben a szamviteli beszamolé
legfontosabb elemeit és az ahhoz kapcsol6dé sz6veges magyardazatot talaljak.


http://www.ifua.hu/
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IV. TERVEINK — VAZLATOSAN

F6 céljaink 2012-re és az azt kévetd évekre: a legnagyobb hatast, nonprofit szervezeteket fejlesztd
szervezetté valni 3 éven beliil. A gyakorlatban ez az alabbiakat jelenti:

PROJEKTEK SZAMANAK NOVELESE:
= Jelenlegi kapacitasaink évi 3 nagyobb projekt megvaldsitasat teszik lehet6vé, ami
elenyész6 szam a kozel 60.000 bejegyzett civil szervezet szamahoz képest. Ha csak a nagy
szervezeteket tekintjlk, akkor is tobb ezer potencialis Ggyfélrél beszélhetlink.
=  Tadmogatdk segitségével ezt a szamot 2 éven beliil évi 10 f6lé kivanjuk emelni. Ezt
részben szakmai 6nkéntesek létszamanak novelésével kivanjuk elérni.

KEPZESEK SZAMANAK NOVELESE:
= A képzések a disszeminacié egyik legf6bb mddja. Elsédlegesen az IFUA Horvath &
Partners Uzleti képzéseinek adaptaldsaval szeretnénk az alabbi témdkban képzéseket
tartani:
e Stratégiaalkotas
e Hatdsos beszamolas, prezentalds, pénziigyi atlathatdésag
e Folyamatmenedzsment, miik6dési hatékonysag
e Forrasszerzés
e Projektmenedzsment
= Az (zleti vildgban hirnevet szervezett Budapesti Management és Controlling Forum
mintdjara szeretnénk ennek nonprofit pdrjat megteremteni: Nonprofit Management
Forum.
= El6bb-utébb szeretnénk bekerilni neves egyetemekre (pl. Corvinus Egyetem), és teljes,
gyakorlatorientalt nonprofit kurzusokat tartani.

PUBLIKACIOK SZAMANAK NOVELESE:
= A disszeminacié masik formaja a publikaciok irasa, mellyel sok nonprofit szervezetnek
adhatunk irdnymutatast. Fébb iranyok:
e Menedzsment szempontjabdl innovativ szervezetek bemutatasa
e Gyakorlati, gyors tippek megosztasa
e Projekttapasztalatok dtaddsa, mddszertani iranymutatasok adasa
= Az indulds elsé harom évében a projektekre koncentraltunk, a publikdcidkra érdemben
nem maradt energia. Ezen valtoztatni kivanunk.

IFUA NONPROFIT MANAGEMENT GYAKORLATI PROGRAM ELINDITASA:
= Szamos fiatal szakember kerlilhet késébb vezetd pozicidba, ezért szamukra szeretnénk
elinditani egy gyakorlati programot, mely soran lehetdséget biztositunk 1-1 f6 szamara,
hogy egy adott projektbe részletesen belelasson, tapasztalatokat szerezzen,
szemléletmddja és hozzddlldsa jelent6s mértékben megvaltozzon. Igy késébb
hatékonyabb vezet6je lehessen sajat szervezetének.
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Mindezeket a céljainkat az alabbi tdmogato (belsé fejlédési) célok segitik eld:

* HATEKONYSAG NOVELESE:

= Tovabb kivanjuk javitani a projektek tervezettségét, hogy a rendelkezésre allé kapacitast
minél toébb projektre tudjuk felhasznalni.

= Onképzés: tovabb kivanjuk folytatni egyrészt a nemzetkdézi nonprofit irodalom
tanulmdnyozdsat, mdsrészt fontos, hogy a nonprofit tanacsaddk tovabbra is beleldssanak
forprofitos projektekbe.

= A munkatarsi létszam novelése is javitia a hatékonysagot, mert lehetGséget teremt
egyrészt kozos gondolkodasra, csapatmunkara, mdsrészt az egy-egy részteriiletben valé
szakosodasra.

=  Onkéntesi létszdm novelése: szakmai dnkéntesek (elsédlegesen tapasztalt tanacsadok)
bevondsa projektekbe.

» ATLATHATOSAG NOVELESE:
= Az IFUA Nonprofit Partner miikodése most is atldthatd, azonban a transzparenciat tovabb
kivanjuk novelni: kérésre tdmogatdink akadr szamla szinten betekinthetnek a
kiadasainkba, tovabba ki akarunk alakitani egy kézérthet6 pénziigyi riport tablat, melyet
kérésre barmikor el tudunk kildeni.

* TAMOGATOI KAPCSOLATOK EROSITESE:
= Tamogatdinkat partnereknek tekintjiik, sajat tarsadalmi felelGsségvallalasukban kivanunk
kivalo alternativat biztositani, segitséget adni.
= 2012-ben szeretnénk munkankat megismertetni a jelent6sebb cégekkel, ezért a
tamogatotoborzas tevékenységére tovabbra is nagy hangsulyt kivanunk helyezni.
Novekedési céljaink teljesitésének ez alapvet6 feltétele.

A mellékletben a szamviteli beszamolo legfontosabb elemeit és az ahhoz kapcsolédo széveges
magyarazatot talaljak.
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V. MELLEKLET — SZAMVITELI BESZAMOLO KIVONATA ES ERTELMEZESE

1. Szamviteli beszamold értékelése

Az IFUA Nonprofit Partner Kézhasznd Nonprofit Kft. 2009 aprilisaban kezdte el a mikddést. 2009
soran munkavallalét nem foglalkoztatott, a projekteket dnkéntes kdzgazddszok végezték, tovabba az
infrastrukturalis hattér is biztositva volt, azért kiadasok érdemben nem meriltek fel (kivéve:
konyvelés, jogi koltségek, szakmai konferencia részvétel stb.). 2010 abban kilénb6zott, hogy az
onkéntes munka, és a tovabbra is felajanlott infrastrukturdlis hattér mellett aprilistdl 1 f6 teljes
munkaidejl kozgazdasz is felvételre kerllt Ggyvezet6i beosztasban. A munkatarsi létszam 2011 soran
nem valtozott, a bevételi és kiadasi struktura hasonld volt a 2010-es évhez (a 2010-es atmeneti
likviditasi probléma 2011-ben rendez6dott). Az IFUA Nonprofit Partner az anyagi eréforrasokat
tervszerlien, takarékosan és a kézhasznu célok érdekében hasznalta fel.

1.1. Szamviteli beszamol6 bemutatasa

A szamviteli beszamold a kbzhasznusagi jelentés mellékleteként, azzal egyitt tekinthet6 meg.
(Letolthetd: a www.nonprofitpartner.hu oldalrdl.) Ide a mérleget és az eredménykimutatast masoltuk
be.

Egzvzzerusitett éves beszamolo mérleze "A" valtozat
A msrleg fordulonapya: 2011, december 31.

1000HUF Elozd év Targyév
0l. A, Befektetett eszkozok (02-04. zorok) ] L]
02. I. Immatenalis javak 0 0
03. II. Targvi eszkézok 0 0
04, II1 Befektetett pénzizvi eszkazdk 0 0
05, B. Forgoeszkizak (06-09. sorok) 100 1 787
06. I Eészletek 0 0
07. II. Eavetalazek 0 0
08. III Extékpapirok 0 0
09, IV. Penzeszrkazaok 100 1 787
1d. C. Aktiv idobeli elhatarolazok 0 L
1L ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+05+10. sor) 100 1 787
12, D. Sajat toke (13-19. sorck) - 827 - 817
13. I Jegwzett toke 600 600
14 II. Jegyzett, de még be nem fizatett toke (-} 0 0
15. 111 Toketartalsk 0 0
16. IV. Eredménytartalek -56 -1 427
17. V. Lekatott tartalek 0 0
18. V1. Ertekelés: tartalek 0 0
19. VILMerleg szermti eredmény -1371 0
20. E. Celtartalelok 0 L]
21. F. Kotelezettzegek (212-24, sorok) 203 324
22 I. Hatrasorolt kotelezettzégak 0 0
23 I1. Hossza lejarat kotelezettcégek 0 0
24, III Edwid lejaratn kdtelezattzezek 903 524
25. . Pazsziv idobeli elhatarolazok 19 1 790
26. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (12+20+21+22. sor) 100 1787




13

Egvzzerusitett eves beszamole "A" eredmenvlamutataza (osszkolizeg eljarazsal)
Beszameolasi 1ddszak: 2011, japuar 01. - 2011. december 31.

1000HUF Elazd év Targyév
L Ertékesités nstto drbevétels 200 0
II. Aktivalt sajat teljesiimenvek ertéke 0 0
IL Egvéb bevételek 3718 7298
V. Anyagjellegh riforditisok 418 434
V. Személyi jellegit raforditasok 4932 6 863
VL Ertékesokkenssi lefras 0 0
VIL Egyeb raforditasok 0 2
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -1 432 -1
(I+-II+II1-IV-V-VI-VIL ser)
VII. Penziizy muveletek bevetelen &l 1
I Penmizyt muveletek raforditasa 0 0
B. PENZUCGYIMUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. sor) 61 1
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A+=-B zor) 1371 0
X Fendkiviih bevetelek 0 0
I Flendkiviih raforditasok 0 0
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XL. sor) i 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+-D. sor) 1371 0
XII. Adofizeten: kitelezetizeg 0 0
F. ADOZOTT EREDMENY (+-E-XIL zor) 1371 0
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 1371 0

1.2. Konyvvizsgalat

A targyévi szamviteli beszamolé adatai konyvvizsgalattal nincsenek alatamasztva, elsGdlegesen azért,
mert az 6sszegek nagysagrendje és jellege nem indokolja a konyvvizsgalas koltségeinek vallalasat.

1.3. Kiegészitések a szamviteli beszamoléhoz

A szamviteli beszamold a szervezet gazdalkoddasardl, vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmezGsége
helyzetér6l megbizhatd és valds képet mutat, ahhoz tovabbi kiegészité informacidk kozlése nem

szlikséges.

2. A szervezet bemutatasa

2.1. Azonosito adatok

A szervezet mas szervezetnek nem tagja.

2.2. Kozhasznu tevékenység

L. a kbzhasznUsagi jelentés a mellékletet megel6z6 fejezeteit!

2.3. Foglalkoztatottak

A szervezet a targyidGszakban 1 munkavallalét foglalkoztatott (igyvezet6i beosztasban. A jarulékokkal
egyltt szamitott teljes bérkoltség a beszamoldban megtalalhatd.
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3. Koltségvetési tamogatasok felhaszndlasa

3.1. Koltségvetési tamogatasok bemutatasa

A szervezet a targyévben koltségvetési tamogatdst - ideértve a személyi jovedelemadd 1 %-anak az
addz6 rendelkezése szerinti kozcélu felhasznaldsat is - nem vett igénybe.

4. A targyévi gazdalkodas bemutatasa

4.1. Bevételek
Kapott tdmogatasok
Az IFUA Nonprofit Partner targyévi kapott tamogatasai:

Péter Horvath Stiftung (Crescendo stratégiaalkotas projekt tdmogatasa) 5000 EUR. A 7,298M Ft
tamogatasi bevétel tovabbi részét az IFUA Horvath & Partners Kft. biztositotta.

Vallalkozasi tevékenység bevételei

Az IFUA Nonprofit Partner a targyévben vallalkozasi tevékenységet nem végzett.

4.2, Kiadasok
Az IFUA Nonprofit Partner a rendelkezésére allé forrasokat igen takarékos modon hasznalta fel.
Vezeto tisztségviselGk juttatasai

A szervezet vezetl tisztségvisel6i koziil az egyik tovabbra is tarsadalmi munka keretében latta el
feladatait, a masik ligyvezet6 teljes munkaidében, alkalmazottként iranyitotta a szervezet munkajat. A
jarulékokkal egyutt szamitott teljes bérkoltség a beszamoldban megtalalhaté. BKV bérleten tul mas
juttatasban nem részesiilt.

Vallalkozasi tevékenység raforditasai

Az IFUA Nonprofit Partner a targyévben vallalkozasi tevékenységet nem végzett.

4.3. A targyévi gazdalkodas értékelése
K6zhasznusagi cél teljesiilése

A szervezet a létesit6 okiratdban meghatarozott kdzhasznu tevékenységét a targyévben kodzhasznu
céljanak megfelelden latta el.



