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HAZANK EGETO TARSADALMI PROBLEMAKKAL KUzD

A 2009-es Budapesti Menedzsment és Controlling Férumon Jaksity Gyorgy (Concorde Zrt., lUgyvezetd

igazgatd) megdobbentd elGadasa kivaldan szemléltette, hogy milyen tarsadalmi gondokkal kiszkddiink:

= Mentdlis egészségi problémak — Eurdpa 3. legboldogtalanabb és 2. legelégedetlenebb orszaga
vagyunk. A férfiak depresszidjanak gyakorisaga joval meghaladja a nemzetkézi atlagot, a 30 OECD
orszag kozil pedig 6ngyilkossag terén a 2. helyen allunk.

= Egészségtelen életmdd — A 30 OECD tag koziil szamos teriileten a legrosszabbak koz6tt szerepliink:
varhato élettartam: 2., alkoholfogyasztas: 3., dohanyzas: 4., tulsuly: 7. legrosszabb helyezés.

= Szemléletmdd, értékrend anomalidk — Az érvényesilést — szemben az EU-val — nem az
iskolazottsagban, a kemény munkaban, hanem a megfelel6 emberek ismeretében, szerencsében és
jo csaladi-anyagi hattérben latjuk. A magyar tarsadalom bizalmi indexe katasztrofalis: 4 emberbél 3
azt gondolja, hogy nem szabad megbizni senkiben! ,, A pénz boldogit, nem a szeretet.” — ezzel sokkal
inkabb egyetértiink, mint az unids atlag. Olvasas: az emberek 60 szazaléka nem olvas egy év alatt egy
konyvet sem. A 18-29 évesek egyharmada nem jart még konyvtarban. Amit olvasunk, nem értjiik: a
funkcionalis analfabétak aranya 20-40 szazalék (vs. napi 4-5 6ra TV-nézés). Idegennyelv-tudasunk a
legrosszabb az EU-ban.

E PROBLEMAK ALAASSAK A GAZDASAGI FEJLODEST

A Semmelweis Egyetem Magatartastudomanyi Intézetének (Prof. Dr. Kopp Maria és munkatdrsai) széles
korben ismert kutatasai felhivjdk a figyelmet arra, hogy a tarsadalmi fejlédés, életminéség nemcsak
6nmagaban véve fontos. Az Ugynevezett tarsadalmi t6ke erodacidja a gazdasag fejlédését is jelentds
mértékben gatolja; igy annak erésitésére sokkal tobb figyelmet kellene forditanunk.

A NONPROFIT SZEKTOR SZEREPE JELENTOS A BAJOK ORVOSLASABAN

A tagan értelmezett nonprofit szektor — sajnos sokszor fel nem ismert — szerepet tolt be a tarsadalmi
t6ke erdsitésében, a j6 mechanizmusok/mintdk elGsegitésében és terjesztésében, illetve a karos
tarsadalmi folyamatok visszaforditasaban, kezelésében. A gazdasagfejlesztési intézkedések mellett a
nonprofit szektor er@sitésének is joval nagyobb prioritast kellene élveznie, mert 6ridsi lehetdséget rejt
magdaban. Meggy6z6désiink szerint a felemelkedés egyik kulcsteriilete e szervezetek tevékenysége — ha
jél miikodnek...

SAJNOS E SZERVEZETEK MENEDZSMENT PROBLEMAKKAL KUZDENEK

A legnyilvdnvaldbb probléma — a pénzhidny — mellett a szervezetek igen gyakran vezetési-szervezési
kérdésekkel kiszkodnek. A vezetSk rendszerint igen elkételezett, aldozatkész emberek, azonban
kozgazdasagi végzettséggel, relevans menedzsment ismeretekkel sokszor nem rendelkeznek. Ez
pedig gyakran visszailit, gatolja a kildetésiik hatékony megvaldsitasat, a novekedés gyakran
megtorpan, mivel az érdemi munka, a tudatos stratégiai tervezés és megvaldsitas helyett a ,tlizoltas”
foglalja le a kreativ energidk jelentGs részét (slirg6s feladatok a fontosak helyett). Sok szervezet nem
atlathatdé, és a kapott tdmogatdsokat is — minden jé szdndék ellenére — gyakran tul alacsony
hatékonysaggal haszndljak fel. Menedzsment tanacsadasra nem tudnak kolteni.
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AZ IFUA NONPROFIT PARTNER E SZERVEZETEKET FEJLESZTI INGYENESEN

Az IFUA Horvath & Partners Kft. vezetése — tarsadalmi felelGsségvallalasuk részeként, dr. Bodnar
Viktoria és dr. Dobak Miklds otlete alapjan — 2008 novemberében dontott Ugy, hogy létrehoz egy
dedikalt, nonprofit szektorra specializdlédott szervezetet, az IFUA Nonprofit Partner Kdzhasznu
Nonprofit Kft.-t.

Kildetésiink: nonprofit szervezetek ingyenes
IFUA /%,90/‘00[/'; PARTNER segité:se lolyan menedzsm:ant .ta.n’a'csadéfi

szolgaltatasokkal, melyek az iizleti vilagban jol
KOZHASZNU TANACSADAS| peviltak, de a nonprofit szervezetek szamara

nem érhetéek el (pl. a szervezeti struktura
atalakitasa, folyamat- és lean management, pénzligyi tervezési-beszdmolasi rendszer és informatikai
tdmogatas kialakitasa, facility management koncepcid). Az IFUA Nonprofit Partner a projektek szakmai
megvaldsitéjaként az IFUA magas szint(i tandcsaddsi szaktudasat nyuijtja.

OTT SEGITUNK, AHOL A LEGINKABB ERDEMES

Elsédleges célunk a foglalkoztatottsag, foglalkoztathatésdg novelését segité nonprofit szervezetek
tdmogatasa és fejlesztése.

A tdrsadalmi t6ke koncepcidjat ismerve azonban nemcsak a munkahelyteremtéssel, munkavallalé-
munkaado osszekotésével foglalkozd szervezetek jelentkezését varjuk, hanem nyitottak vagyunk
oktatasi, fejlesztési, gyermek-, ifjisag- és csaladvédelemmel/-neveléssel foglalkozé nonprofit
szervezetek felé is. Emellett a kozésségek erdsitésében, értékrend és szemléletmod formaldsaban,
atadasaban jelentds szerepet ellatd szervezeteket (beleértve a torténelmi egyhdazakat) is segiteni
kivanjuk. A foglalkoztatottsdgot tehat tobb iranybdl, kozvetlen és koézvetett (mélyebb) tényezdk

kezelésén keresztil kivanjuk megragadni.

A projektek mellett — tevékenységlink pozitiv externdlidjaként — egyéb, szorosan kapcsolddd
tevékenységeket is folytatunk a rendelkezésre allé kapacitdsaink fiiggvényében a még nagyobb hatas
elérése érdekében: disszeminacidé (publikaciok, el6adasok, konferenciak, nonprofit menedzsment
képzések, specidlis szakmai honlap stb.) és szegmens szintii tevékenységek (egész nonprofit szektorra
hatd, szektor szint{ k6zos projektek, egyéb jellegii egytttm(ikbdések, kutatas).

2009 — AZ INDULAS EVE; FELADATOK, EREDMENYEK

Az IFUA Nonprofit Partner Alapité Okirata 2008 decemberében lett beadva, a cégbirdsag marciusban
jegyezte be, tevékenységét érdemben dprilisban kezdte meg. Ugyvezetdje tarsadalmi munkéaban
vallalta a feladatot. (Ev kdzben ligyvezet6 véltasra is sor keriilt, ennek oka, hogy dr. Matos Zoltan
Ugyvezet6t nyar végén a Magyar Energia Hivatal elndokének nevezték ki, ezért az IFUA Nonprofit
Partner vezetGi posztjarél lemondani kényszerilt. Helyette Radd Istvan lett ismét az lgyvezetd.) A
projekteket is 6nkéntesek végezték.
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A f6 tevékenységek, eredmények:

=  Projektek:

Els6 nonprofit projektiink az Ecumenical Diaconal Year Networknél (EDYN) majus és
december kozott zajlott; az EDYN 16 orszagban jelenlevd, ecumenical
els6dlegesen szocidlis tertletre évi 400 (hosszu tavd, diaconal
teljes idGs) onkéntest kozvetit6, budapesti kdzponttal anyear

rendelkez6 nemzetkdzi haldzat (www.edyn.org). Feladat: network
stratégiaalkotas és pénziigyi menedzsment rendbetétel.

Ugyfeliink visszajelzése a projektet koévetSen: ,Ajdnlandm-e mdsoknak? Teljes
mértékben IGEN! Minden non-profit szervezetnek, aki (A.) vagy el van veszve (mint mi is)
a tevékenységei sokrétliségében, nem egyértelmiiek a céljai és irdnyra van sziiksége, (B.)
vagy mdr tulsdgosan "elrutinosodott"”, begyepesedett és nem képes kiviilrél, "feliilr6l"
megtekinteni, feliilértékelni énmagdt. Tovdbbd olyanoknak, akik bdrmilyen gyakorlati,
szakmai segitségre szorulnak (pli-i, PR-szerli vagy egyéb IFUA-s szakirdnyokban).”
CSORBA ESZTER EDYN ligyvezet6 igazgato

Dontés sziiletett és az el6készités elindult: Harmat Kiaddéi Alapitvany —
legjelent6sebb egyhazi, de adott felekezethez nem koét6dé kiadd. Ember és
kapcsolataival foglalkozé konyvei (gyereknevelés, parkapcsolat, hazassag,
lelki problémak stb.) széles korben, hivék és nem hivék kozott egyardnt
ismertek és elismertek, szinte minden kényvesboltban kaphatdak
(www.harmat.hu). Feladat: folyamatmenedzsment, a szervezeti strukttira
atgondolasa.

Dontés sziletett és az el6készités elindult: Zrinyi Miklés Gimnazium, Zalaegerszeg —
hazdnk egyik legjobb kozépiskolaja, amely ugyanakkor a hatranyos helyzetli, de
tehetséges diakokra is kiemelt figyelmet fordit az Arany Janos Tehetséggondozé Program
keretében (www.zmgzeg.sulinet.hu). Feladat: a meglévé tanari teljesitményértékelési
rendszer tovabbgondolasa.

Projektjeinkrdl az alapité tulajdonosok dontottek minden esetben, mérlegelve a projekt
tarsadalmi hatasat, az ligyfél elkotelezettségét.

=  Képzések:

Stratégiaalkotds a gyakorlatban — szemindrium nonprofit szervezeteknek a
stratégiaalkotds elméletérdl és gyakorlati megvaldsitasardl oktdber 30-an.

Visszajelzések: Az elhangzott ismereteket a 20 résztvevé a mindennapi munkdban
nagymeértékben alkalmazhaténak itélte (hasznossdg: 4,41-es dtlag);, a felkésziiltség,
hozzdértés, el6adokészség pedig 4,88-as értékelést kapott 5-6s skdldn. A résztvevék dltal
megfogalmazott néhdny ajdnlds: ,laikus szadmdra is kénnyen érthet6”, ,gyakorlatban
haszndlhatd”, ,szakértelem, tapasztalat”, ,elkételezettség magas fokon”, ,Sok szervezet
panaszkodik arra, hogy kevés az ember a munkdjuk meg sok. Gyakran azért érzik igy,
mert nem célirdnyosan, pazarolva haszndljdk eréforrdsaikat. Az IFUA Nonprofit Partner
pont ebben segithet. Gondolatok, énkéntesek, erdforrdsok strukturdlt rendszerezésével
nemcsak a munka, szolgdltat terhe nyomaszt, hanem az eredmények, sikerek fél6tt érzett
6rém visz el6re.”
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= Nonprofit specialitdsok megismerése, termékfejlesztés: az IFUA Nonprofit Partner célja lzleti
életben bevalt korszer(i mddszertanok adaptaldsa nonprofit kérnyezetre, elsédlegesen a projektet
segitségével. Ezt tdmogatandd fokozott hangsuly helyeztiink a szektor mélyebb megismerésére
(pl. nonprofit konferencidkon vald részvétel, szakirodalom kovetése).

= Adminisztracios hattér kialakitdsa: energidnk jelentds részét vitte el sziikségszerlien a szervezet
elinditasa (pl. konyvelS keresés, szerzGdéssablonok kialakitasa, pdlyazati rendszer és sablonok
kidolgozasa, honlap szerkezet és design kitalalas).

= Kapcsolatépités: jelent6s hangsulyt fektettiink egylttm(ikodé partnereink megtalalasara,
egyuttm(ikodések kialakitasara, a tervezésbe pedig hazai és kiilféldi szakértéket is bevontunk.

,Nagyon 06riilék, hogy mdsok is aktivan tenni akarnak a nonprofit szféra fejlédéséért. Sajat
tapasztalataim is azt mutatjdk, hogy erre nagy igény és sziikség van. Az IFUA Horvdth & Partners
szakmai hdtterével létrehozott egyediildllo kezdeményezést ezért fontos lépésnek tartom ebben az
irdnyban. Remélem, hogy sokan csatlakoznak tdmogatoként az Gtlethez, ezzel is lehetévé téve,
hogy minél tébb nonprofit intézmény fejl6dhessen a szinvonalas tandcsaddi tdmogatds révén.” —
KULLOI PETER Bator Tabor kuratérium elnok

,Nagy lelkesedéssel tdmogatom a ,Partnerség a J6vénkért!” kezdeményezést, és

ldvézlom az IFUA azon elképzelését, hogy érdemi segitséget biztositson olyan

szervezetek szamdra egész Magyarorszagon, melyek a tdrsadalom legsiirget6bb

sziikségleteit helyezik elGtérbe. Nem tudok a vilagban semmilyen mds szervezetrd,
- amely igy egyesitené az elkételezettséget egy ilyen dtfogé programmal, mint

amilyet az IFUA ajénl.” — JERRY TWOMBLY nemzetkozileg ismert el6add, a
Funding Your Vision: New Hope for Non-Profits c. bestseller szerzGje, szervezetfejlesztési,
forrasszerzési szakért6

KOSZONETET MONDUNK TAMOGATOINKNAK

A kezdeményezés f6 tdmogatoi 2009-ben az E.ON Hungaria Zrt. ill. az IFUA
Horvath & Partners Kft. volt. Az E-ON 3.000.000 Ft-os tamogatdsanak
kisebbik részét 2009-ben hasznaltuk fel, nagyobb részét elhataroltuk 2010
elejére.

Koszonjiik onkénteseink munkajat! IFUA HORVATH KT PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS

Tevékenységiinket vallalati és tehet6sebb maganszemély adomanyozdk altal kivanjuk elsédlegesen
béviteni, dedikalt munkatarsakat is felvenni. Tdmogatdink az anyagi tdmogatdson kivil is szdmtalan
kisebb-nagyobb, nem pénzbeli moédon is hozzajarulhatnak az gy sikeréhez. llyenek lehetnek:
nonprofit szervezetek szdmdra ajanlas, nonprofit rendezvény, képzés szamdra terembiztositds vagy
szakember felajanlasa Onkéntesként, részid6ben. Egyéb szolgdltatdsok felajanlasa vagy a
kapcsolatrendszer mozgdsitasa is nagy segitség lehet.
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MELLEKLET

1. Szamviteli beszamold értékelése

Az IFUA Nonprofit Partner Kézhaszni Nonprofit Kft. 2009 aprilisdban kezdte el az érdemi m(ikédést.
Mivel 2009 soran munkavallalét nem foglalkoztatott, a projekteket 6nkéntes kézgazdaszok végezték,
tovabba az infrastrukturdlis hattér is biztositva volt, azért kiadasok érdemben nem meriltek fel
(kivéve: konyvelés, jogi koltségek, szakmai konferencia részvétel stb.). A szamviteli beszamolék ezért
mutatnak minimalis (6sszesen nagysagrendileg félmillio forintos) kiadast.

1.1. Szamviteli beszamol6 bemutatasa

A szamviteli beszamolé a kodzhasznusagi jelentés mellékleteként, azzal egyiitt tekinthet6 meg.
(Letolthetd: ifua.hu/nonprofit oldalrdl.)

Egzyszerasitett éves beszamols meérlege "A" valtozat
A mérleg fordulonapja: 2009. december 31.

1000 HUF ElGzo év Targyév
01. A. Befektetett eszkozok (02-04. sorok) 1}
02. I. Immaterialis javak 0 0
03. II. Targyi eszkbzdk 0 0
04. II1 Befektetett pénzigyi eszkdzik 0 ]
05, B. Forgoeszkozdk (06-09. sorok) 398 3422
06, I. Keészletek 0 0
07. II. Kdvetelések 0 ]
0g. 111 Extékpapirok 0 0
09, IV. Pénzeszkézdk 398 3422
10. C. Aktiv idobeli elhatarolasok 0 1]
11. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+05+10. sor) 308 1422
12. D. Sajat tdke (13-19, sorok) 344 544
13. L Jegyzett toke 600 500
14. II. Jegyzett, de meg be nem fizetett toke (-) - 200 0
15. II1. Taketastalék 0 0
16. IV. Eredmeénytartalék 0 -56
17. V. Lekatatt tartalek 0 0
18. VI. Ertékelési tartalék 0 0
19. VIL.Meétleg szernti eredmeny -36 0
20, E. Céltartalékok 0 1]
21. F. Kitelezettségek (12-24. sorok) 0 300
22 I. Hatrasorolt kitelezettségelk 0 ]
23 II. Hosszh lejaratn kételezettségek 0 0
24 IIT.R&vid lejarat kitelezettzézek 0 300
Z5. G. Passziv idobeli elhatirolasok 54 2578
26. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (12+20+21+25. sor) 398 3422
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-6-

Egyszerusitett éves beszamold "A" eredménvkimutatisa (Gsszkiltség eljarassal)
Beszamolasi iddszak: 2009, marcius 11. - 2009. december 31.

1000 HUF Elézé év Targyév
I Ertékesités nettd arbevétele 0 0
IT. Alkrrvalt sajat teljesitmények értéke 0 0
II. Egyeb bevetelek 0 497
I'v. Anvagjellegii raforditasok 56 367
V. Szemelvi jellegn raforditasok 0 T
VL Ertékcsckkendsi leiras 1] 0
VIL Egveb raforditasok 0 0
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -56 77

(I+-IIHIIL-IV-V-VI-VIL. sor)

VIIL Pénziigyi miveletek bevételel 0 77
X Pénziigyi muveletek raforditasai 0 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. sor) 0 77
C. SZOKASOS VALLAT KOZASI EREDMENY (+A+-B sar) -56 0
X Rendkiviili bevetelek 0 0
XTI Rendkiviili raforditasok 0 0
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI. sor) 0 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+-D. sor) -56 0
XII Adofizetes: kotelezettseg 0 0
F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII. sor) 56 0
& MERLEG SZERINTI EREDMENY -56 0

1.2. K6nyvvizsgalat

A targyévi szamviteli beszamold adatai konyvvizsgalattal nincsenek alatamasztva.

1.3. Kiegészitések a szamviteli beszamoléhoz

A szamviteli beszamold a szervezet gazdalkoddasardl, vagyoni-, pénzlgyi- és jovedelmezGsége
helyzetér6l megbizhato és valds képet mutat, ahhoz tovabbi kiegészité informacidk kozlése nem
szlikséges.

2. A szervezet bemutatasa

2.1. Azonosito adatok

A szervezet mas szervezetnek nem tagja.

2.2. K6zhasznu tevékenység

L. a kbzhasznusagi jelentés 2-4. oldalait!

2.3. Foglalkoztatottak

A szervezet a targyid6szakban munkavallalékat nem foglalkoztatott.
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3. Koltségvetési tamogatasok felhaszndldsa

3.1. Koltségvetési tamogatasok bemutatasa

A szervezet a targyévben koltségvetési tdmogatast - ideértve a személyi jovedelemadd 1 %-anak az
addz6 rendelkezése szerinti kozcéld felhasznaldsat is - nem vett igénybe.

4. A targyévi gazdalkodas bemutatasa

4.1. Bevételek
Kapott tamogatasok
Az IFUA Nonprofit Partner targyévi kapott tdmogatasai:

E.ON Hungdria Zrt. (1051 Budapest, Roosevelt tér 7-8.) 2009-ben 3.000.000Ft-tal tamogatta a
szervezet miikodését, tevékenységét; ebbdl 2009-ben 497.400Ft lett felhasznalva a céloknak
megfelel6en, a maradék 2.502.600Ft elhatarolasra keriilt.

Vallalkozasi tevékenység bevételei

Az IFUA Nonprofit Partner a targyévben vallalkozasi tevékenységet nem végzett.

4.2. Kiadasok
Vezeto tisztségviselGk juttatasai

A szervezet vezetd tisztségviselGje a targyévben semmiféle juttatdst nem kapott, munkajat tarsadalmi
munka keretében végezte el.

Vallalkozasi tevékenység raforditasai

Az IFUA Nonprofit Partner a targyévben vallalkozasi tevékenységet nem végzett.

4.3. A targyévi gazdalkodas értékelése
Ko6zhasznusagi cél teljesiilése

A szervezet a létesité okiratdban meghatarozott kdzhasznu tevékenységét a targyévben kozhasznu
céljanak megfelelGen latta el.
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